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1.Johdanto

Henkilostokertomuksessa kuvataan henkiloston maarélliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittdmistoi-
menpiteet ja naiden vaikutukset henkildstdon ja toimintaan. Henkildstdvoimavaroja kuvaavat tunnus-
luvut kertovat henkilostomaarasta, henkilostérakenteesta ja tydpanoksesta. Henkildstd on Ylitornion
kunnan tarkein voimavara. Asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan kaikkien hallintokuntien
sitoutuminen ja jokaisen organisaation jasenen tydpanos.

Valtakunnallisesti samalla tavalla kerattavien ja seurattavien henkildstdvoimavaroja kuvaavien maaral-
listen tunnuslukujen yhdenmukainen kerddminen mahdollistaa kuntien valisen vertailun. Yhteismitalli-
sesti kerattavat tunnusluvut liittyvat henkildstomaéaraén, henkildtydvuosiin, tydajan jakautumiseen,
henkildston ikdrakenteeseen, henkiléstdn osaamisen kehittdmiseen, terveysperusteisiin poissaoloihin,
henkildston vaihtuvuuteen ja henkildstdinvestointeihin seka palkitsemiseen.

Ylitornion kuntaa ohjaa valtuuston hyvaksyma strategia "Hullulla rohkeudella Lapin parhaaksi".
Strategian karkiviesteja ovat:

* "Laput pois silmilta"

e "Jarrut pois paalta"

*  "Tekemalla tunnetuksi”.

Ylitornion strategia kannustaa meitd katsomaan rohkeasti eteenpdin ja avartamaan nakékulmamme,
jotta voimme kehittda kuntaa kunnianhimoisesti ja tehokkaasti. Tavoitteena on "laput pois silmiltd" — se
tarkoittaa sita, ettd meidan tulee rohkeasti kyseenalaistaa vanhat ajatusmallit ja avata itsemme uusille
mabhdollisuuksille. Uskallamme kohdata erilaisuuden ja etsia ideoita ja ratkaisuja myds oman roolin
ulkopuolelta.

Strategian mukaan kehitys ei ole vain johdon tai paattdjien vastuulla — se on yhteinen tehtava. Meidan
kaikkien tulee osallistua aktiivisesti, jakaa osaamista ja tukea toisiamme. Yhteisty6 niin organisaation
sisalla kuin naapurikuntien kanssa on avainasemassa, ja se vaatii avoimuutta ja yhdessa tekemista.
Vahvistamme sisdista yhteistytta, kannustamme toinen toistamme ja luomme yhteison, jossa rohkea,
positiivinen asenne ohjaa meita kohti parempaa tulevaisuutta.

Tavoitteena ei ole vain "kaddenlampdinen" toiminta, vaan kunnianhimo — halu olla Lapin paras ja jatku-
vasti kehittdd itseamme ja toimintaamme. Ylitornio tunnetaan jo yrittdjamyonteisyydestaan, ja tasta
asenteesta on pidettava kiinni.

Strategiassa viestinnalla on tarkea rooli. Sisdisen viestinnan tulee olla avointa, positiivista ja innosta-
vaa, jotta pystymme jakamaan kunnianhimoiset tavoitteemme ja vahvuutemme. Ulkoinen viestinté taas
keskittyy siihen, etté Ylitornio ndkyy ja kuuluu kansainvalisesti sek& houkuttelee uusia asukkaita ja
yrityksia paikkakunnalle.

Yhteisdllisyys, rohkeus ja jatkuva kehittaminen ovat avaimet Ylitornion menestykseen. Tama strategia

ei ole vain asiakirja — se on kutsu meille kaikille toimia yhdessa ja rakentaa kunnasta entista elinvoi-
maisempi, kansainvalisesti tunnettu ja elinvoimainen yhteiso.

* ALKKULANRAITTI 55, 95600 YLITORNIO

YLITORNIO.FI



2.Henkildstdasioihin liittyvat toiminnan ta-
voitteet ja toteumat

Strategian perusteella Ylitornion kehityksessa henkildstdasioilla on tarkeé rooli, vaikka ne eivat ole
erikseen listattuja. Kuitenkin strategian useat osat liittyvat suoraan tai epéasuorasti henkilostdon ja sen
kehittdmiseen. Tassa on joitain keskeisia kohtia, jotka viittaavat henkildstdasioihin liittyviin tavoitteisiin
ja toimiin:

Kehitysta tehd&aén yhdessa

Tavoitteena on, etté kehitys ei ole vain johdon tai paattajien vastuulla. Kaikilla tydntekijoilla on yhteinen
vastuu kunnan tulevaisuudesta. Tama edellyttédé aktiivista yhteistyota ja osallisuutta kaikilta organisaa-
tion tasoilta. Sisdinen yhteisty6 ja viestinta yli toimialojen ovat keskeisia tekijoitd. Tama voi tarkoittaa
henkiloston osallisuutta paatdksentekoon ja jatkuvaa tiedon jakamista eri osastojen valilla.

Positiivinen tydilmapiiri ja palautekulttuuri

Strategia korostaa positiivisuutta ja kannustavaa palautekulttuuria. Kannustetaan ja kehutaan surutta
itsedmme, toisiamme ja kumppaneitamme. Tama tukee henkiléston hyvinvointia ja motivaatiota seka
luo avoimen ja rakentavan ilmapiirin tyopaikalle. Virheiden pelon poistaminen ja rohkeus kokeilla uusia
ideoita tukevat innovatiivista tydskentelykulttuuria.

Kehittdminen ja osaamisen vahvistaminen

Kehitystyd perustuu henkiléstdon osaamisen hyddyntamiseen ja sen jatkuvaan kehittdmiseen. Yhteisty6
ja osaaminen valjastetaan kunnalliseen kehitystyéhon, mika viittaa siihen, etta henkiléston osaamista
pyritdan tunnistamaan ja kehittdmaan systemaattisesti.

Henkiloston hyvinvointi

Strategiassa korostetaan panostamista henkiloston hyvinvointiin. Tama on osa laajempaa ennakoivaa
kehitysta, joka tukee kuntalaisten ja tyontekijoiden hyvinvointia. Hyvinvointi on olennainen osa strate-
giaa, ja se liittyy niin tydymparistoon, tydskentelyolosuhteisiin kuin henkiloston jaksamiseen ja moti-
vaatioon.

Sisédinen viestintd ja avoimuus

Sisdinen viestinta on yksi keskeinen osa strategiaa. Viestinnan tulee olla avointa, ennakoivaa ja posi-
tiivista. Tama parantaa henkildston sitoutuneisuutta ja motivointia, koska jokainen tuntee itsensa
osaksi kunnan yhteista kehitystyota.

Vaikka strategia ei sisélla erikseen maariteltyja henkildstostrategioita, ndma perusperiaatteet luovat
pohjan henkiléstdasioiden kehittdmiselle, kuten osallisuuden lisddmiselle, hyvinvoinnin tukemiselle ja
osaamisen kehittdémiselle. Henkildstdn aktiivinen osallistuminen ja positiivinen tydilmapiiri ovat siis kes-
keisid osia Ylitornion strategian toteuttamisessa.

»*

* ALKKULANRAITTI 55, 95600 YLITORNIO

YLITORNIO.FI



3. Avainlukuja

3.1 Henkiloston maara ja henkilotydvuodet

Ylitornion kunnan henkildstékertomus 2025 tarjoaa kattavan katsauksen kunnan henkiléstotilan-
teesta. Raportointipaivana 31.12.2025 kunnan palveluksessa oli yhteensé 132 tyontekijaa, joista 98
vakinaisessa tydsuhteessa ja 34 maaraaikaisessa tydsuhteessa.

Henkilétyévuosia vuonna 2025 oli 117. Henkilostémaara (HTV) kasvoi vuoteen 2024 verrattuna yh-
della henkildlla (0,86%). Henkiléston maaran tarkastelussa henkildtydvuosi (htv) kuvaa paremmin

vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa kuin henkildstomaara vuoden lopussa.

Henkiléstémaarat eivat sisalla kansalaisopiston tuntiopettajia.

Henkilostd vuosittain
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Henkilétyévuodella (htv) tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydpanosta. Osan
vuotta, osa-aikaisesti tydssa olleen seka palkattomalla virka-/tydvapaalla olleen tydpanos on laskettu
tehdyn tyfajan suhteessa. Henkildtyévuosi kuvaa siis toteutunutta palkallista tybaikaa (vakinainen ja
maaraaikainen henkildstd) yhteensé vuoden aikana. Siihen siséltyvat lomat, mahdolliset lomarahava-
paat, sairauspoissaolot, koulutuspéivat ja kaikki palkalliset poissaolot vuoden aikana. Palkattomat tyd-
ja virkavapaat on vahennetty. Ylit6ita tai muuta tehtyd normaalin tybajan ylittdvaa tydaikaa ei oteta
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huomioon. Mukaan lasketaan vain palvelussuhteessa olevat.

3.2 Henkil6ston jakautuminen eri hallintokuntien valilla

Taulukossa on esitettyna henkildston jakautuminen eri hallintokuntien valilla vuonna 2025.
Ylitornion kunnan henkilésté jakautuu kolmeen hallintokuntaan, jotka vastaavat kunnan eri palve-
luista. Hallintokunnat ovat sivistystoimi, tekninen toimi, sek& keskushallinto. Sivistystoimi huolehtii
opetuksesta ja varhaiskasvatuksesta, tekninen toimi vastaa infrastruktuurista ja kunnossapidosta,
keskushallinto tukee kunnan hallinnollisia toimintoja. Taméa jakautuminen mahdollistaa tehokkaan
palvelutuotannon ja resurssien kohdentamisen.

Henkilétyévuosina sivistystoimessa tyontekijdita oli 85, teknisessa toimessa 20 ja yleishallinnossa
15 tyontekijaa. Yleishallinnon henkildtydvuosiin siséltyy tydllistamisvaroin palkatut tyontekijat.

Henkilotyovuodet hallintokunnittain vuosittain
100
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3.3 Henkil6ston ikgjakauma ja keski-ika

Vuoden 2025 Ylitornion kunnan henkiléstokertomuksen mukaan henkildstén ikarakenne painottuu
keski-ikéisiin ja vanhempiin ikaluokkiin. Suurimmat ikaryhméat ovat 55-59-vuotiaat (23 henkil6a), 45—
54-vuotiaat (40 henkildd). Henkiléston keski-ika on 46,4 vuotta (vuonna 2024: 45,2), mika kertoo
keski-idn nousseen 1,2 vuodella. Tama viittaa kokeneen henkildston merkittdvaan osuuteen ja koros-
taa osaamisen siirron sekd ennakoivan rekrytoinnin tarvetta tulevina vuosina.

Henkiloston ikdjakauma 12/2025
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3.4 Poissaolot

Poissaolot on jaoteltu eri kategorioihin, ja niiden osuuksissa nakyi muutoksia edellisvuoteen verrat-
tuna. Vuosilomien osuus kasvoi 17,4 prosentista 21,4 prosenttiin (+4,0 prosenttiyksikk6a), mika voi
viitata esimerkiksi siihen, ettéd lomia on pystytty pitdamaén aiempaa enemman. My6s muiden poissa-
olojen osuus nousi 10,9 prosentista 12,0 prosenttiin (+1,1 prosenttiyksikkdd); tahan ryhmaan sisalty-
vat muun muassa opintovapaat, saldovapaat, vuorotteluvapaat seké palkattomat ty6- ja virkavapaat.

Sairauspoissaolojen osuus oli 10,7 prosenttia (2024: 9,9 %), eli nousua oli 0,8 prosenttiyksikkoa,
mik& on tarke& huomio tyokyvyn ja kuormituksen seurannan nakokulmasta. Perhevapaiden osuus
kasvoi 3,0 prosentista 4,1 prosenttiin (+1,1 prosenttiyksikkdd) ja ne liittyvéat perhesyihin, kuten van-
hemmuuteen liittyviin vapaisiin. Kokonaisuutena poissaolojen rakenne painottui vuonna 2025 edellis-
vuotta selkeammin vuosilomiin, ja myos sairaus- seka perhevapaiden osuudet kasvoivat. Muutos on
syytad huomioida henkildsto- ja tydvuorosuunnittelussa seka sijaisresursoinnissa.

Tydajanjakauma

B Tehty tydaika
Vuosilomat
B Muut poissacl..
B Sairauspoissa.
B Perhevapaat

1272025

Sairauspoissaolojen kokonaismaara oli Ylitornion kunnassa vuonna 2025 yhteensa 1871 kalenteri-
paivaa, joista tydtapaturmista tai tydmatkatapaturmista aiheutui 65 kalenteripaivad. Kokonaispoissa-
olopaivien maara vuodesta 2024 on vahentynyt 10,44% (218 paivad), mika viittaa myodnteiseen kehi-
tykseen. Tydntekijaa kohden sairauspoissaoloja kertyi vuonna 2025 keskimaarin 14,17 kalenteripai-
vaa, kun vastaava luku vuonna 2024 oli 15,7 kalenteripaivaa.

ALKKULANRAITTI 55, 95600 YLITORNIO

%

YLITORNIO.FI



Sairauspoissaolot vuosittain (kpv)
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Vuonna 2025 sairauspoissaolopaivista 86 % kertyi sivistystoimessa, 9,4 % teknisella toimialalla ja 4,6
% keskushallinnossa. Sivistystoimessa tydskentelee noin 71 % kunnan henkilostostd, mika osaltaan
selittda toimialan suuremman sairauspoissaolojen kokonaismaaran. Henkilotyévuotta kohden tarkas-
teltuna sairauspoissaoloja oli sivistystoimessa keskimaarin 18,9 paivaa, teknisella toimialalla 8,8 pai-
vaa ja keskushallinnossa 5,7 paivaa.
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Sairauspoissaolot pituuden mukaan (kpv)
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3.5 Koulutukset
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Ylitornion kunta tarjosi vuonna 2025 monipuolisia koulutusmahdollisuuksia henkilosténsa osaamisen
kehittdmiseksi. Koulutukset jarjestettiin padosin etayhteyksin, mikéd mahdollistaa joustavan osallistu-
misen eri toimipisteistd. Koulutusten tavoitteena on vastata muuttuvan tyéeldméan vaatimuksiin ja pa-
rantaa kunnan palveluiden laatua.

Vuonna 2025 ammatillisia tdydennyskoulutuspaivid, ammattiyhdistys- ja ty6suojelukoulutuksia oli
henkilostolla yhteensa 213 paivad. Henkilostda kannustetaan omaehtoiseen ammattitaitoa edista-
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vaan kehittdmiseen. Koulutuksiin osallistuminen on perustunut péaasiassa tyontekijoiden omaan ak-
tiivisuuteen hakeutua koulutuksiin. Jokaisen tydtekijan kanssa keskustellaan koulutustarpeista kehi-
tyskeskustelun yhteydessa.

Koulutustarpeet kerataan vuosittain lakisaateiseen koulutussuunnitelmaan hallintokunnittain. Suunni-
telmassa pyritddn ennakoimaan kunnan tehtavien mahdolliset muutokset seka henkiléstén raken-
teessa tapahtuvat muutokset. Koulutussuunnitelmassa kuten henkiléstésuunnitelmassa pyritéén
suunnittelemaan kunnan henkildstoéresurssia ja kehittamistarpeita kokonaisuutena. Koulutussuunni-
telman perusteella haetaan koulutuskorvausta Tyollisyysrahastolta vuosittain. Koulutuskorvausta voi
saada maksimissaan kolmen paivan osalta tyéntekijaa kohden.

Koulutukset (kpv)
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3.6 Vaihtuvuus ja eldk6ityminen

Vuonna 2025 Ylitornion kunnassa henkiléstdn vaihtuvuus pysyi maltillisena ja elakdityminen toteutui
ennakoidulla tavalla.

Vuonna 2025 irtisanoutui kunnan palveluksesta 11 tydntekijaa. Vakinaisiin tehtéviin palkattiin 3 henki-
I64. Vanhuuselakkeelle siirtyi kunnan palveluksesta 4 henkilda.

Alkaneet palvelussuhteet (vak.)
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Julkisen sektorin tyontekijoiden elakoityminen on merkittavassa kasvussa seuraavien vuosikymme-
nien aikana. Keva on laatinut ennusteen, jonka mukaan julkiselta sektorilta siirtyy elakkeelle seuraa-
vien kymmenen vuoden aikana noin 33 % kunta-alan tyontekijoista.

Ylitornion kunnassa henkildston [ahivuosien eldkéitymisennusteet pysyvat lahes samana. On tarkeaa
ennakoida naitd muutoksia ja suunnitella henkiléstéresurssit huolellisesti, jotta kunnalliset palvelut
voivat jatkua sujuvasti myds elakditymisten myoéta. Rekrtytoinnin lisdksi on tarpeen varmistaa, etta
nykyisilla tyontekijoilla on riittdvat valmiudet ja tuki tehtdviensa hoitamiseen.
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4. Tyoterveyshuolto

Kunnalla on ty6terveyshuollon sopimus Lappica Oy:n kanssa. Tyoterveyshuollossa tulee lain mukaan
painottua ennaltaehkaiseva tyéterveyspalvelu, joten sopimus painottuu ennaltaehkaisyyn ja korvaus-
luokka | mukaiseen toimintaan. Ennaltaehkaisevét palvelut kasittavat mm. tyopaikkaselvitykset sekéa

terveystarkastukset erillisen suunnitelman mukaisesti.

Yhteisty6 tyoterveyshuollon kanssa on yksi keskeinen keino tukea henkiléstén tydkykya ja tydhyvin-
vointia. Kunnan tydterveyshuollon yhteyshenkilt ja tydterveyshuollon vastuuhenkildt kokoontuvat
vuosittain tarkistamaan sopimuksen sisallén ja henkiléstén tyékyvyn tilanteen.

Tyo6terveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2023 yhteensa 50 330,96 € ja niista Kelan korvaus oli
27 919,10 €. Vuonna 2024 kustannukset oli 44 619,38 €, joihin Kelalta saatiin korvauksia 26 252,01
€.

Kela korvaa tyonantajalle 60 % hyvaksyttavista kustannuksista, jos tydnantaja, tyontekijat ja tytter-
veyshuolto ovat yhteistydssa sopineet tyokyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen kaytanndista,
joita toteutetaan tydpaikan ja tydterveyshuollon yhteisena toimintana. Ylitornion kunnassa on valmis-
teltu ja hyvaksytty yhteistydssa varhaisen tuen malli tyékykyongelmissa seka korvaavan tydn malli.

5. Yhteistoiminta

Yhteistoiminnalla tarkoitetaan tytnantajan ja henkildston valista jatkuvaa vuorovaikutusta ja neuvotte-
lua asioista, jotka vaikuttavat henkiléston asemaan ja tyéhon. Se on osa henkildstdjohtamista; toimin-
tatapa, jolla tydyhteistn asioita hoidetaan. Yhteistoimintamenettelysta on sdadetty lailla. Yksittaista
tyontekijaa koskeva asia kasitellaan tyontekijan ja esihenkilon valilla (valiton yhteistoiminta). Edustuk-
sellisessa yhteistoiminnassa kasitellaan henkilostda laajasti ja yleisesti koskevia yhteistoiminta-asi-
oita.

Vuonna 2025 yhteistoimintaneuvottelujen asialistalla oli lakisdateisten henkiléstéhallinnon asioiden
liséksi

mm. tydyhteisdn toimintamalleja, tasopalkkajarjestelma ja jarjestevaraerat. Y T-toimikunta kokoontui
vuoden 2025 aikana kolme kertaa.

6. Tyohyvinvointi

Kunta myo6nsi henkildstdlle 100 euron suuruisen Edenred-hyvinvointiedun, jonka tydntekijat voivat

kayttaa liikkunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluihin. Hallintokunnilla on mahdollisuus myds jarjestaa
virkistystoimintaa 1-2x vuodessa. Kunnan henkildstélla on myés mahdollisuus kayttda Kuntotalolla
uimahallin ja kuntosalin palveluja kerran viikossa seka hyodyntééa elokuvatarjontaa.

Tydymparistdon ergonomiaa on parannettu edelleen tydterveyshuollon kanssa. Ergonomiavalineita,

kuten sdhkopoytia sekd ergonomiaa tukevia tyétuoleja hankitaan tarpeen mukaan. Tydnantaja kus-
tantaa myds tydssa tarvittavat erikoissilmalasit.
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Ylitornion kunnalla on kaytéssa ns. hybriditydmalli, joka mahdollistaa eta- ja lahitydn tekemisen. Osit-
tainen etadtydmahdollisuus antaa tyotekijélle tarvittaessa mahdollisuuden yhteensovittaa tyd- ja muun
elaman aikatauluja. Hybridityo-malli on myés rekrytoinnin yhteydessa tykd- ja pitovoimaa lisdava te-
kija.

Kunnassa on merkkipaivasaanto, jonka ohjeiden mukaisesti palkitaan henkilostééa 40-, 50- ja 60-vuo-
tispaivina, palveluvuosien perusteella (10, 20, 30 ja 40 vuotta palvelleet) seka elékditymisen ja tyosta
muutoin irtisanoutumisen yhteydessa.
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Léhteet:
Kunnan strategia
Suositus henkildstokertomuksen laadintaan; KT (Kunta- ja hyvinvointitydnantajat) 2021
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